Koncepce rozvoje skoly ve Velké Polomi
pro obdobi 2019 - 2025

Ve Velké Polomi dne: 25.9.2019 Vypracoval: Mgr. Tomas Olivka — feditel p.o.
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Charakteristika organizace

Dnem 1.1.2003 byl zfizen pravni subjekt Zakladni Skola a Matefska Skola Velka Polom,
pfispévkova organizace. Tato pfispévkova organizace zahrnuje zakladni Skolu, Skolni
druzinu, Skolni jidelnu a materské Skoly umisténé v obcich Velka Polom a Horni Lhota. Tento
pravni subjekt poskytuje svymi soucastmi:

-V MS vzdélavani a péci o déti predskolniho véku. (96 déti)
-V ZS plnéni povinné $kolni dochazky. (465 zaku)
- Ve Skolni druziné péci o déti zaméstnanych rodic¢u v dobé po vyucovani. (120 zaku)

- Skolni jidelna zaijistuje stravovani déti dochazejicich do MS a ZS, vafi pro Zakladni
a matefskou Skolu v Hrabyni a dale zajiStuje doplrikovou €innost (aZz 800 porci denné)

Do ZS dochazeji a dojizdé&ji zaci z Velké Polomi od 1.ro¢niku a od 6.rocniku potom zaci
z Horni Lhoty i Zaci z obci Dolni Lhota, Hrabyné&, Cavisov, Kyjovice, BudiSovice a Ostrava.

Zakladni Skola a Matefska Skola Velka Polom se nachazi v centru obce. Je velice dobfe
pristupna.

Cela organizace pusobi ve ¢tyfech budovach, z niz tfi jsou vedeny jako odlou¢ena pracovisté.
Z davodu témér maximalniho vyuziti kapacity vSech budov jsou jiz druhym rokem prvni tfidy
vyuCovany v byvalé materské Skole.

Cela organizace je velice dobfe materialné zabezpecena a jeji prostfedi pusobi velice klidné.

Personalni zajisténi:

Vychovné vzdélavaci Cinnost zajiStuje 53 pedagogickych pracovnikli, kdy kromé jedné
ucitelky ZS maji vSichni pedagogiéti pracovnici pozadovanou kvalifikaci. Pedagogicky sbor
ZS byl v minulém $kolnim roce z vétdiny obménén z divodu odchodu pavodnich pedagogti
do diichodu. Provoz SJ zabezpeduje 12 pracovnic, provoz v ostatnich &astech zaijistuje
10 provozné hospodarskych pracovnik( v€éetné pracovnic s ekonomickym vzdélanim.

Materialni zabezpeceni:

Komplex budov ZS a MS ve Velké Polomi je umistén pobliz hlavniho silni¢niho tahu, ktery
vsak jiz neni tolik vytizen vzhledem k otevfeni silni€niho obchvatu. Provoz na komunikaci tak
vyuku nerusi. Poloha MS v Horni Lhoté& je idealni, co se tyka rusivych vliva.

Vybaveni jednotlivych Skol je na dobré urovni a je pribézné doplfiovano. Slabym bodem je
uCebna informatiky, ktera je s 18 PC pfipojenymi k nedostacuijici siti jiz zastarala a splfiuje
pouze zakladni funkci. VSude je priibézné obmeénovan Skolni nabytek a vybaveni kabinetd.
Skola poskytuje své prostory také pobo&ce ZUS, ale vzhledem k maximalni napln&nosti $koly
je potfeba usilovat o nové prostory pro ZUS



Vedlejsi hospodarska ¢innost:
PFijmy z vedlejsi hospodarske cinnosti jsou dosahovany pronajmem uceben Skoly pobocce
ZUS H3j ve Slezsku, pronajmem Skolni télocvicny a sportovni haly, vafenim obé&dul pro cizi

stravniky.



Hlavni vize Skoly:

- uspésny zak schopny zvladnout jakykoli typ stfedni Skoly dle jeho zajmu
a schopnosti

neprepliovat pocetné tridy

e Vv pfipadé potfeby vyuzit moznost PH max k déleni pocCetnych tfid na mensi
skupiny

e zajistit dostatek aprobovanych a kvalitnich pedagogickych pracovniku

udrzet maximalni aprobovanost

EVVO prenést détem do denniho Zivota

e zapojit do vyuky a do podvédomi zakl obec a okoli Skoly s hlediska zivotniho
prostredi

- bezpeénym prostfedim k seberealizaci ucitele

e zajistit zazemi pro ucitelé, dat moznost k vzdélavani a podnitit jejich napady.



Systém zachovani spokojenosti

Spokojeny
zak

Spokojeny Spoké)_jgny
rodic¢

Spokojené Spokojeny
vedeni Skoly zfizovatel
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Strategicky plan rozvoje skoly na obdobi 2019-2025

Rozvojovy zamér organizace

Pfed formulovanim strategickych zaméru byla vypracovana vstupni SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Adaptace z MS na ZS

Adaptacni kurzy pro zaky 6.roc.
Bezpecné prostredi

Dobra kuchyné

Dobra spoluprace s ekonomickym usekem
Skoly

Estetické prostredi

Inkluzivni vzdélavani

Kreativita uCitell v matefské Skole
Kvalifikovani ucitelé

Materialni vybaveni

Absence karierového poradce

Absence konzultaéni mistnosti pro rodice
Absence multimedialni u¢ebny

Absence zazemi pro vychovné poradce
Komplikace pfi spolupraci ucitel x asistent
pedagoga

Konektivita

Malé zaméreni na nadané zaky
Materialni vybaveni v hale

Volba povinné volitelnych predmétd
Vysoké pocty déti ve tfidé

Minimum patologickych jevu diky dobré praci|Zastarale ICT vybaveni v ucCebné
metodika prevence informatiky
Podpora zacinajicich ucitel

Profesni rozvoj

Projekty EU

Spoluprace s pedagogickou fakultou — praxe

studentl

Spoluprace se zfizovatelem

Skolni druZina sroz$ifenym provozem a

krouzky

Uspésnost v pfijimacim fizeni na stfedni koly

Vstficné a oteviené vedeni Skoly

Vyuka anglického jazyka na vysoké urovni po

strance personalniho zajisténi (C2, C1)

Prilezitosti Hrozby

Budovani jména Skoly
Kvalita vyuky
Mimoskolni aktivity

Ziskani certifikatu ekoskola

Pfeplnénost tfid a celé organizace
Vybydleni

BezpecCnost zaku




Na zakladé jejiho vystupu a dalSich provedenych analyzy doSlo ke stanoveni téchto zaméru:

. Vytvoreni funkéniho systému autoevaluace.

. Uvedeni sougasného SVP a zaméfeni $koly do souladu s vizi $koly.
. Usilovani o ziskani titulu EkoSkoly.

. Optimalizace finan¢ni situace Skoly.

. Zabezpeceni profesniho rozvoje pracovniku.

. Zdokonaleni informacniho systému Skoly.
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. Zajisténi funkénosti a provazanosti jednotlivych sloZzek Skoly — Skolska rada, matefska

Skola apod.

Pro organizaci je Zadouci, aby doslo k vyuZiti vSech pfileZitosti a pfednosti a byly
minimalizovany nedostatky, aby mohlo dojit k dosazeni strategického uspéchu. Z analyz,
které byly provadény, bylo zjisténo, ze zakladni i matefska Skola disponuje mnoha silnymi
strankami a pfileZitostmi, které mohou byt vyuZity v jejich prospéch. Tim, Ze budeme neustale

ZlepSovat a rozvijet kvalitni praci, dojde i k odstranéni nedostatku.



1. Strucny strategicky plan Skoly

Pro uspésné zabezpeceni chodu skoly po strance vychovné vzdélavaciho procesu,
provozuschopnosti a vybavenosti, je tfeba se v oblasti personalni politiky, materialné
technického zabezpeceni, ekonomické a vychovné vzdélavaci Cinnosti zaméfit na plnéni
dale uvedenych dil€ich cila:

Zakladni Skola je v sou€asné dobé maximalné napinéna Zaky. Dle analyzy vyvoje
bude tato situace jesté nadale nékolik let pokraCovat. Z pfiloZzené tabulky vyplyva maximalni
naplnénost az do roku 2022. V této dobé budou volna mista v matefské Skole, i ha prvnim
stupni zakladni Skoly. Naopak druhy stuperi bude téméF za hranici moznosti. V roce 2022
pak maji byt otevieny parcely ve Velké Polomi k vystavbé az 136 bytovych jednotek, proto
nejsme schopni odhadnout, zda bude populacni kfivka klesat ¢i naopak dale narustat.

pfijati Zaci ve | Prtichozi z | Pfichozi zDL a | celkem
$kole Hrabyné Cavisov
2019/2020 444 6 10 460
2020/2021 433 12 16 461
2021/2022 426 8 9 443
2022/2023 409 8 12 429

Z téchto duvodu je v obdobi 2019-2025 dulezité se ve Skole nejvice soustfedit na
vzdélavani zaku, jejich bezpelnost, na investice do materialniho zabezpedeni, které v
soucasné dobé je 9 a 14 let po rekonstrukci ale je na n&j kladeno velké zatizeni a opotiebeni.
Bude potfeba vice investic do malovani, oprav, a podobné&. Vice v pfiloze PLAN INVESTIC.

Vychovné vzdélavaci oblast zakladni Skoly

- Uprava skolniho vzdélavaciho program (dale jen SVP) Zapracovat cizi jazyk
do nékterych z ostatnich pfedmétu. V pfedchozich letech se Skola zapojila do projektu
CLIL ve vyuc€ovani. Ucitelé byli na Skoleni v zahrani€i a v dalSich letech by mély byt
tyto zkudenosti implementovany do vyuky. Dale potom zapracovat do SVP EVVO

- Zamé¥it se na volbu povinné volitelnych predméti. Po personalni obméné
pedagogickych pracovnikl vyuzit jejich potencial k novym moznostem volitelnych
predméta.

- Provadét i nadale napravu vyvojovych poruch uéeni Prvni rok je na na$i Skole
zaméstnan specialni pedagog, ktery se individualné vénuje détem s poruchami uceni.
Nase Skola ma jiz 12 let zkuSenosti s praci asistenta pedagoga a v sou¢asné dobé
jich na nasi Skole plsobi 5. Velice Uzce spolupracujeme se specialné pedagogickymi
centry a pedagogickymi poradnami a dlouhodobé ma nase Skola velice dobré jméno
a ohlasy v inkluzivnim vzdélavani. Nadale budeme chtit toto dobré renomé udrzet.



Podporovat nadale provadéni prevence a vyskytu socialné patologickych jevu.

Ve spolupraci se skolnim metodikem prevence a vhodnymi institucemi i organizacemi

realizovat Skolni preventivni strategii zaméfenou zejména na:

1. prevenci proti uzivani a distribuci navykovych latek, hlavné prevenci koufeni a piti
alkoholu,

2. prevenci vSech forem Sikany, xenofobie a intolerance

3. zdravy a kvalitni zpUsob Zivota,

4. zvysovani vlastniho pravniho védomi.

Zajistit pro zaky Skoly Karierového poradce.
Pokrac¢ovat nadale v praci se zakovskym parlamentem

Podporovat talentované zaky v rozvoji schopnosti, umoZznovat jim zapojovani do
soutézi, olympiad Skoly, okresu, ocenovat jejich uspéchy pochvalou, informovanim
vefejnosti v mistnim tisku Bumerang a na webovych strankach Skoly.

Individualné pracovat s méné talentovanymi zaky a zaky se specifickymi
vzdélavacimi potifebami. Zde by Skola chtéla vyuzit od zafi 2019 finan¢ni prostfedky
z dotace (Sablony 2)

Pravidelné hodnotit uroven vychovné vzdélavaciho procesu vyuzitim
srovnavacich testd SCIO pro zaky 5. a 9. ro¢nikd

Nabidnout opakované prostory Skoly k zajmovym krouzkim, které by mohli vést
ucitelé, rodiCe, duchodci. V souCasné dobé probihaji krouzky anglictiny, hazené,
volejbalu, basketbalu, tane¢ni. Dlouhodobé se snazime nalézt odborniky na vedeni
krouzku technickych praci, modelare, elektro, robotiky.

Podporovat spolupraci s rodi¢i zakli, maximalné podpofit rodi¢e pro praci
v obCanském sdruzeni, v sou¢asné dobé je ¢im dal mensi aktivita rodicu.



Vychovné vzdélavaci oblast materské Skoly

Dusledné realizovat Skolni vzdélavaci program

Zapojit déti do ekologie, spolecné s rodiCi déti se podilet na budovani a udrzbé
ekologické zahrady s hernimi prvky.

Ve vzdélavacim procesu vyuzit informaéni technologie, zapracovat do SVP $kolky
vyuziti interaktivni tabule a zajistit finan¢ni zdroj na jeji nakup.

DalSi zaméry iniciované vedenim sSkoly

Nadale podporovat Adaptacéni kurzy pro zaky 6. tfid, kde se setkavaji déti
ze spadovych Skol. Pro nové vznikajici tfidni kolektivy maji tyto akce velice pfiznivy
socialni pfinos.

Zajistit potfebnou konektivitu, modernizovat ICT u€ebnu, vytvofit multimedialni
uéebnu. Ve spolupraci s poskytovatelem internetu pro Skolu zajistit kvalitni Wi-Fi
pfipojeni na celé Skole.

Podporovat §kolni €asopis, zajistit vice finanénich prostredku pro jeji ¢innost.
Zajistit firmu k vytvoreni novych profesionalnich www stranek

Zakoupit do Skoly 3D tiskarnu pro vyuziti v informatice a také v technickych
pracich.

Rekonstrukce u€eben — pracovni ¢innosti a odborna uéebna F a CH. Zajistit
finanéni zdroje z EU.

Pokusit se zajistit ve spolupraci se zrizovatelem finance na vybudovani
bezbariérovosti ve Skole. V sou¢asné dobé je bezbariérovost minimalni.
Pravidelné i nadale informovat vefejnost o vyznamnych ¢innostech Skoly v mistnim
Casopise Bumerang, regionalnim tisku a na www strankach skoly, obce.

Poradat sportovni soutéze pro zaky spadovych Skol i $kol blizkého okoli.

Iniciovat setkani s Zaky se spadovych Skol a vytvofit s nimi spole¢né projektové dny.
Rozsirovat i nadale nabidku Skolnich krouzku.

Zaméry v oblasti vytvareni vztahi zakua k zivotnimu prostredi, enviromentalni vychova

V ramci dotacniho titulu vybudujeme pred respiriem Skoly prostor k vyuce v pfirodé. Dojde
k obméné starych kfovin za novou vysadbu.

Ve spolupraci z obci je z dotaéniho titull naplanovana ekologicka Skolni zahrada
s venkovni u€ebnou a spoustou ekologickych prvku.

Personalni oblast, pracovné pravni vztahy

Vytvorit na Skole fungujici "pracovni tym" pracovnikui. Za posledni 3 roky doslo
k obméné témér 80 % pedagogického sboru. DosSlo ke zménam ve vedeni Skoly
a dal§i zmény jsou ocekavany. Proto v dalSim obdobi bude kladen dliraz na vytvareni
dobrych vztahl na pracovisti, zvladani krizovych situaci, spolupraci, kooperaci,
komunikaci. Jiz prvni spole¢na €innost — vypracovani SWOT analyzy naznacila, ze
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zaméstnanci maji velice podobny pohled na véc, stejné poZzadavky, napady i mozZnosti
k feSeni.

- Nadale prohlubovat spolupraci vyucéujicich mezi sousednimi spadovymi
jednostupriovymi Skolami, z nichZ k nam Zaci pfichazeji na 2. stupen

- Zajistit aprobovanost vyuky vlastni personalni Cinnosti. Operativné reagovat na
potfeby zajisténi aprobované vyuky vSech pfedmétu.

- Dausledné kontrolovat dodrzovani stanoveného pracovniho fadu — s maximalnim
kapacitnim vyuzitim budov je zvySena povinnost pro pedagogické i nepedagogické
pracovniky.

- Umoznit vSem vyucujicim prohlubovani a zvysSovani kvalifikace. PoZadovat jej
od v8ech pedagogu (povinnost dle zakona €. 262/2006 Sb., Zakonik prace) v ramci
dalSiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky (dale jen DVPP) akreditovanych
vzdélavacich instituci, kurzl, seminard, predavani informaci a zkuSenosti z téchto
akci koleglm na metodickych sdruzenich, zabezpecCeni dostate¢ného mnozstvi
odborné literatury a cCasopisu k dalSimu studiu vyucujicich na zakladé planu
personalniho rozvoje pracovniki S$koly v jednotlivych oblastech (pedagogicka,
vychovna, ekonomicka, pracovni pravo,...)

- Motivovat vyuéujici k dalSimu rozvoji ve svych oborech, zejména tvorbou
vlastnich plant osobniho rozvoje v souladu s planem S$koly a s pfechodem
k vlastnimu SVP.

- Zaméfrit se na vnitrni i vnéjSi komunikaéni systém Skoly — smérem k Zakdm,
rodiCovské verfejnosti, pedagogim i ostatnim zaméstnancim Skoly, institucim
a organizacim i Siroké vefejnosti. RozSifit Skolni stravovani o elektronicky funkéni
systém.

- Systematicky smérovat k tomu, aby pracovnici Skoly pfijali vizi Skoly za svou.

Materialné technické zabezpeceni

- Vybudovat Skolni zakovskou a ucitelskou knihovnu

- Obménovat a modernizovat vybaveni $koly. Skola je 9-14 let po rekonstrukci. Jeji
nadstandartni vybaveni, estetické a moderni prostiedi z té doby je jiz za zenitem a je
potfeba v3e maximalné udrZzovat. Bude potfeba postupné obménit interaktivni
techniku na Skole, vénovat se estetickému prostfedi, obménit zastaralé a jiz velmi
pouzivané nasténky slouzici na vyzdobu spoleénych prostor. Bude zapotfebi dokon it
postupnou obménu nabytku v ucitelskych kabinetech. Zaméfit se na kabinety
pro ucitelé na 1. stupni. Moderné vybavit jejich sborovnu.

- Vytvaret estetické a motivaéni prostredi. Pracovat s prostorem ve tfidach,
odbornych uéebnach, chodbach a v okoli Skoly. Dat prostor zakim zapoijit se do této
¢innosti tvar¢im zpusobem.

- Rozsirit prostory ke zviditelnéni Uspéchl zaku v rdznych soutézich, coz vede
k motivaci ostatnich.

- Zamérit se na vétSi moznosti multifunkéni haly, nabidnou opét verejnosti,
projednat se zfizovatele cenu za pronajem.

Okoli skoly
- Zelen pred hlavnim vstupem je prerostla a zastarala. Zde bychom chtéli ve

spolupraci se zfizovatelem provést generalni obménu zelené.
- Chodniky a parkovisté k doreSeni — v kompetenci obce.
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Ekonomicka oblast

- Vyuzivat pridélené finanéni dotace. Ve spolupraci s obci jako zfizovatelem
a pfislusného krajského ufadu zajistit hospodarne, efektivni a ucelné vyuziti vSech
pfidélenych financi.

- Ziskavat Skole sponzory. Nabidnout firmam vyuziti zafizeni Skoly pro sportovni a
dalsi aktivity, na umisténi reklamy a propagace k ziskani sponzorskych finan¢nich
i hmotnych dara.

- Ziskavat dalSi mimorozpoctové prostiedky pro €innost Skoly. Zaméfit se na
vyuziti vhodnych dotacnich titul(l. Tato snaha vede nejen k finanénim pfispévkam, ale
i ke kladnému zviditelnéni Skoly a zlepSeni podminek vychovy a vzdélavani.

- Mimo jiné finanéné motivovat pedagogy k aktivitam (projekty, krouzky, ...).

V organizaci bude pravidelné provadéna SWOT analyza Skoly vedenim Skoly a dale potom
tzv, Mapa Skoly, ktera analyzuje Skolu =z pohledu pedagogickych pracovnikd,
nepedagogickych pracovnikUl, ostatnich zaméstnancu, rodi€u i zaka.

Zaver:
Koncepce skoly je zpracovana dle mych dlouholetych zkuSenosti s touto organizaci. VeSkeré

cile vidim jako realné splnitelné a véfim, ze ve spolupraci s uzkym vedenim Skoly
a zfizovatelem dojde k jejich napInéni.
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